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盛和资源控股股份有限公司

2026-2028 年发展规划

本公司董事会及全体董事保证本公告内容不存在任何虚假记载、误导性陈述

或者重大遗漏，并对其内容的真实性、准确性和完整性承担个别及连带责任。

特别提示：本文件中关于未来三年的规划仅是指引公司发展的计划性安排，不

代表公司对未来三年业绩的承诺。相关指标受国家政策、国际环境、市场变化等因

素影响较大，实际完成情况可能会与规划存在差异。

一、前言

（一）规划背景

稀土是改造传统产业、发展新兴产业的关键战略性基础材料。凭借在新能源汽

车、新材料、节能环保、国防军工、航空航天、电子信息、人工智能等领域的广泛

应用，稀土将在“碳达峰、碳中和”、全球能源转型以及新兴产业革命中发挥重要

作用。

当前全球政治经济格局深刻演变，全球主要工业化国家高度重视稀土资源的战

略价值。国内《稀土管理条例》全面实施，产业整合深化、指标管控收紧、出口管

制升　倀





（二）锆钛业务板块

作为第二大核心业务，坚持“国内提质、海外拓量、下游延伸”发展战略。海

外重点推进两大项目：坦桑尼亚尼亚提重砂矿项目，2026
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五、保障措施

（一）合规管理与政策应对

严格遵守相关法律法规和产业政策，合规参与产业整合；参考行业经验，建立

健全海外合规管理体系，研究所在国法律法规，防范地缘政治及贸易风险。成立政

策研究团队，跟踪政策变化，加强行业沟通，提升政策应对能力及行业话语权。

（二）技术研发与创新规划

坚持“技术引领、创新驱动”，重点研发稀土深加工、资源循环利用、锆钛选

矿及绿色低碳技术，同步聚焦稀土、锆钛下游应用技术，为下游投资布局提供支撑。

打造高素质研发团队，建立产学研合作机制，建设省级及以上研发平台，推动技术

成果产业化，实现生产工艺绿色升级，推动产业链上下游协同发展。

（三）人才队伍建设

坚持外部引智与内部培养相结合，重点引进、培养稀土、锆钛、海外运营及下

游应用领域高端人才；在现有薪酬及福利体系激励基础上，结合股权激励与员工持

股计划，进一步激发员工执 与创造力。加强企业文化建设，提升员工归属感 ，

保障人才留存。

（四）风险防控

建立健全全方位风险防控体系。政策风险方面，跟踪政策变化，及时调整战略；

市场风险方面，优化产品结构，拓展多元渠道，严控库存；海外风险方面，完善合

规管理，加强当地协作；财务风险方面，严控负债，优化资金配置；安全环保风险

方面，落实责任制，完善设施，确保合规生产。

（五）其他保障措施

组织保障：完善公司治理

策结法律法策智智上优组织保障

：

加展多元渠道

，

优 品结构

外合合作机制
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